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numer 1/09, styczen 2009

Przypominamy, iz 30 stycznia br. uptywa termin nadsyltania ankiet, stuzgcych do opracowania not
biograficznych do 1l tomu ,,Ksiegi SGH”. Wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ na stronie
internetowej SW SGH: www.sgh.waw pl/organizacje/sw/swlaktualnosci/ksiega

W grudniowym numerze ,,Absolwenta” ukazal si¢ artykut prof. dr hab. Ireny E. Kotowskiej
pt. ,,Rodzina a rynek pracy — uwagi o zmianach demograficznych w Polsce”. W biezqcym numerze

publikujemy II czes¢ artykutu.

Prognoza zmiany liczby i struktury wieku ludnosci
Polski do 2035 r. - czy mamy powody do niepokoju?

Prognoza liczby i struktury ludnoci
w Polsce, przygotowana przez GUS
w 2008 r., przewiduje spadek liczby lud-
nosci Polski z 38,1 mln osob w 2007 r. do
36 mln w 2035 r. Jednak nie spadek licz-
by ludnosci o0 5,5% jest — wedlug mnie —
najwazniejsza charakterystyka przysztych
zmian ludnosci, ale zmiany jej struktury
wedltug wieku. Obok przejscia do tzw. re-
gresywnej struktury wieku, w ktorej
udzial 0séb najmtodszych jest znacznie
mniejszy od udzialu osob najstarszych,
istotne jest takze okresowe nasilenie
zmian liczebnosci populacji w wieku pro-
dukcyjnym oraz populacji w wieku po-
produkcyjnym. Wynika ono z przesztych
wyzow 1 nizéw urodzen, co dobitnie ilu-
struje ponizszy rysunek. W 2007 r. udziat
0s0b najmtodszych (1-17 lat) oraz osob
w wieku poprodukcyjnym wynosit odpo-
wiednio 19,6% oraz 16%, zas w 2035 r. —
15,6% oraz 26,7%.

Jesli informacja, jaka przekazujg po-
nizsze piramidy wieku ludnosci Polski,
zostanie uzupeiniona analizg zmian licz-
by ludnosci w tzw. ekonomicznych gru-
pach wieku w latach 2008-2035 r., to wi-

Ludnos¢ Polski wedlug pici i wieku w 2007 r. (wg stanu na 31 grudnia
2008 r.) oraz w 2035 r. (prognoza GUS z 2008 r.). Zrodto: Rocznik
Demograficzny 2008; Prognoza ludnosci na lata 2008-2035 - zalozenia,
http://www stat. gov.pl/gus/45_4514_PLK_HTML.htm

doczne jest, iz okres migdzy 2007 r.
a 2025 r. bedzie wyjatkowo trudny ze
wzgledu na silne zmiany proporcji mig-
dzy liczba os6b w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym, ktorych nie waham
si¢ nazwa¢ pogorszeniem tych proporcji.
W tym czasie liczba osob w wieku po-
produkcyjnym  wzro$nie o blisko
2,9 min, a jednoczesnie liczba o0sob
w wieku produkcyjnym zmniejszy si¢
takze o 2,9 mln. Wzrost liczebnosci po-
pulacji osdb starszych nie jest niczym za-
skakujacym — jest oczywista konsekwen-
cja wydluzania si¢ zycia ludzkiego. Nato-
miast zmniejszenie si¢ wielkosci popula-
cji w wieku produkcyjnym wynika z gle-
bokiego spadku ptodnoSci w okresie
1990-2003, ktorego nasilenie zaskoczyto
demografow. Nalezy dodag, ze nie jest to
specyfika polska, bowiem gwaltowny
spadek ptodnosci w latach 90. dotyczyt
takze innych krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej do§wiadczajacych transfor-
macji systemowej. Przy$pieszenie proce-
su starzenia si¢ ludnoSci Polski prowadzi
do wzrostu udziatu 0s6b w wieku popro-
dukcyjnym z 16% w 2007 r. do 24% 15

lat pdzniej. W nastepnej dekadzie zmiany
z poprzedniego okresu beda kontynu-
owane, ale z mniejszym nasileniem: licz-
ba 0s6b w wieku produkcyjnym zmniej-
szy si¢ o prawie 890 tys., a przyrost licz-
by os6b w wieku poprodukcyjnym wy-
niesie ‘zaledwie’ 625 tys. W wyniku
zmniejszenia si¢ populacji w wieku pro-
dukcyjnym udziat tych oséb w ogdlnej
liczbie ludnosci spadnie z 64% w 2007 r.
do 58% w 2035 1.

Wskutek tych przeobrazen struktur
wieku ludnosci zmienig si¢ zasadniczo
proporcje migdzy liczba osob w wieku
produkcyjnym a liczbg 0s6b w wieku po-
produkcyjnym. Liczba 0s6b w wieku po-
produkcyjnym, przypadajaca na 100
0s0b wieku produkcyjnym, bedzie silnie
rosta w latach 2010-2025: z 25 do 42
0sob, a liczba 0s6b w wieku nieproduk-
cyjnym wzrosnie z 55 do 73 os6b.

Podobnym prawidfowosciom podlega-
ja przyszle zmiany struktury wieku in-
nych krajéw Unii Europejskiej. Przewi-
dywania Eurostatu z 2008 r. wskazuja, ze
sposrod 27 krajow czfonkowskich jedy-
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Elastyczne formy pracy

Wspdtczesny rynek pracy jest ksztat-
towany przez zmiany zwigzane z poste-
pem naukowo-technicznym, rozwojem
gospodarki, poglebiajacym si¢ proce-
sem globalizacji. Restrukturyzacja ryn-
kow pracy pociaga za soba zmiany w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw, po-
czawszy od zmian organizacyjnych,
przez polityke pracownicza, kalkulacje
kosztéw i wszystkie pozostale sfery
dziatalnosci firm. Ma to swoje odniesie-
nie do form zatrudnienia stosowanych
przez pracodawcow, a tym samym rela-
cji pracownik-pracodawca. Obecnie du-
70 uwagi pos$wigca si¢ zagadnieniom
elastycznosci, a zjawisko elastycznosci
pracy” dotyczy zwlaszcza nietypowych
form zatrudnienia i czasu pracy. W ob-
liczu nadchodzacego kryzysu finanso-
wego nalezy spodziewa¢ si¢ dynamicz-
nego rozwoju elastycznych form zatrud-
nienia (szczegdlnie tzw. telepracy), war-
to wigc wiedzie¢, czym si¢ one charak-
teryzuja i dlaczego pracodawcy coraz
chetniej proponujg je swoim pracowni-
kom.

Glowne elastyczne formy
zatrudnienia to:

— Praca na czas okres§lony — na okres
probny, na czas wykonania zadania, na
czas nauki.

— Praca w niepelnym wymiarze czasu
— mniej niz caly etat.

— Praca na zastgpstwo — na czas nie-
obecnosci pracownika zatrudnionego na
petnym etacie.

— Praca tymczasowa — zatrudnienie
pracownika do wykonania jednego
okre$lonego zadania w firmie, czgsto za-
trudnienie odbywa si¢ za poSrednic-
twem agencji pracy czasowe;.

— Praca na wezwanie — system, w kto-
rym pracownik deklaruje gotowo$¢ do
podjecia pracy na wezwanie pracodawcy.

— Telepraca — jest nowoczesng forma
pracy poza siedziba przedsigbiorstwa,
praca w domu przy wykorzystaniu tech-
nologii informatycznej, najczgsciej sto-
sowana przez pracodawcow w UE.

— Samozatrudnienie — polega na
$wiadczeniu uslug przez samodzielny
podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospo-
darczg, samozatrudniony jest przedsig-
biorca, wykonujacym ustugi na rzecz
pracodawcy; forma szeroko stosowana
i wspierana przez kraje zachodnie,
w Polsce coraz czgsciej stosowana.

— Job-sharing (podzial stanowiska
pracy) — polega na tym, ze dwdch lub
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wigcej pracownikow zatrudnionych
w niepelnym wymiarze czasu pracy
dzieli migdzy siebie jedno stanowisko
pracy, a wynagrodzenie i inne §wiadcze-
nia nalezne pracownikom sg dzielone
proporcjonalnie.

— Wypozyczanie pracownikow — pra-
codawca, pod pewnymi warunkami, wy-
pozycza swoich stalych pracownikéw, za
ich zgoda, innym pracodawcom, potrze-
bujacym dodatkowych pracownikow.

— Praca wynajmowana, kontraktowa-
na — pracodawca pewne prace nienale-
zace do zakresu jego dziatalnosci po-
wierza innym podmiotom do wykona-
nia, podmioty te wykonujg prace po-
przez swoich pracownikow, czyli sa
réwniez pracodawcami. W Polsce coraz
popularniejsze jest przekazywanie czg-
$ci pobocznej dziatalnosci firmie ze-
wngtrznej tzw. outsourcing, np. ustug
sprzatania, informatycznych, ksiggo-
wych, prawniczych, reklamowych,
transportowych itp.

Glowne elastyczne formy
czasu pracy:

— Zadaniowy czas pracy — polega na
tym, iz pracownikowi nie ustala si¢ roz-
ktadu czasu pracy, wskazuje si¢ jedynie,
jakie zadania powinien wykona¢ w usta-
lonym wymiarze czasu pracy.

— Réwnowazny czas pracy — dzigki
réwnowaznemu czasowi pracy mozna
w niektorych dniach czas pracy wydtu-
zy¢, w innych za$ skroci¢. Wazne jest,
aby w okresie rozliczeniowym $rednia
nie przekroczyta 8 godzin.

— Przerywany czas pracy — istota
przerywanego czasu pracy jest przerwa
w trakcie jej wykonywania, pracownik
w trakcie jednego dnia pracuje kilka go-
dzin, nast¢pnie ma kilka godzin przerwy,
z kolei za$ znowu pracuje.

— Skrécony tydzien pracy — nazwa te-
go systemu wskazuje, iz tydzien pracy
danego pracownika bedzie skrocony,
mozna skroci¢ tydzien pracy do mniej
niz 5 dni w tygodniu; skrocenie to bg-
dzie efektem przediuzenia dziennego
wymiaru czasu pracy — np. pracownik
bedzie pracowat 4 dni po 10 godzin, co
da 40 godzin tygodniowo.

— Praca weekendowa — system week-
endowy polega na tym, iz pracownik
wykonuje pracg jedynie w piatki, soboty,
niedziele i $wieta.

Elastyczne dostosowywanie popytu
i podazy pracy zawiera jeszcze jedng ka-
tegori¢ zatrudnienia — pracg w wigcej

niz jednym miejscu. Podejmowanie pra-
cy w wielu miejscach jest coraz po-
wszechniejsze. Za przejaw elastycznego
podejscia do pracy nalezy uznaé takze
emigracj¢ za praca, zard6wno na terenie
kraju, jak poza jego granicami.

Wprowadzanie  niestandardowych
form zatrudnienia niesie za sobg okre-
$lone korzysci i zagrozenia'.

Korzysci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracodawcy:

— obnizenie kosztow pracy — niezwy-
kle istotny czynnik w sytuacji kryzysu
finansowego,

— optymalizacja stanu i struktury za-
trudnienia,

— zwigkszenie produktywnosci i efek-
tywnosci zatrudnienia,

— ograniczenie ryzyka i kosztow roz-
wigzan umow o pracg stala,

— ograniczenie rozmiaru $wiadczen
pracowniczych,

— wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa,

— elastyczna adaptacja do zmian ryn-
kowych,

— pozyskanie drogich ekspertow (pra-
ca kontraktowa).

Korzysci z elastycznego modelu
zatrudnienia dla pracownikow:

— szybsze i tatwiejsze wejscie na ry-
nek pracy,

— zdobycie doswiadczenia zawodo-
wego,

— zdobycie dodatkowego dochodu,

— elastyczna organizacja czasu pracy
(faczenie obowigzkéw zawodowych
z zyciem rodzinnym, nauka, szczegdlnie
wazne dla kobiet i studentow).

Zagrozenia zwigzane z elastyczny-
mi formami pracy i ich rozwojem:

— brak identyfikacji z firma,

— obnizenie standardow bezpieczen-
stwa socjalnego pracownikow,

— brak ciagtosci zatrudnienia,

— czgste zmiany miejsc pracy.

W Polsce o uelastycznianiu czasu
pracy i zatrudnienia mowi si¢ od wielu
lat, szczegolnie w odniesieniu do
zmian proponowanych w kolejnych
nowelizacjach kodeksu pracy. Wsréd
zagadnien koniecznych postuluje si¢
takg liberalizacj¢ zatrudnienia, ktdra
zminimalizuje  daleko  posunigte
uprawnienia ochronne pracownikow,
utrudniajace pracodawcom prowadze-
nie skutecznej polityki kadrowej — uta-
twi dysponowanie pracownikami w za-
lezno$ci od potrzeb firmy. Z badan wy-



nika, ze w Polsce z jednej strony nie-
wielka (cho¢ ciagle rosngca) jest liczba
ofert pracy w takich niestandardowych
formach, a jednocze$nie z drugiej stro-
ny niska jest gotowo$¢ ludzi do podej-
mowania pracy elastycznej. Swiadczy
o tym chocby to, ze odsetek pracuja-
cych w niepelnym wymiarze czasu
w Polsce jest o polowe nizszy, niz
$redni odsetek w krajach UE, np. licz-
ba pracownikéw pracujgcych w syste-
mie telepracy wynosi:

— w krajach UE - ok. 13%,

— w Polsce - ok. 3%?.

We wszystkich krajach czionkow-
skich UE liczba zatrudnionych w ra-
mach elastycznych form zatrudnienia,
w zalezno$ci od kraju w réznym stop-
niu, systematycznie ro$nie. W zwigzku
z tym powstaly nowe miejsca pracy dla
0sob, ktore z réznych przyczyn do tej
pory nie chciaty lub nie mogty pracowacé
na etacie. Tego typu umowy rozpo-
wszechniajg si¢ w krajach UE, jako sta-
fa forma zatrudnienia, gdyz jest to ko-
rzystne dla firm i pracownikow, popra-
wia efektywno$¢, jest duze zapotrzebo-
wanie spoleczne, a systemy prawne za-
checaja do ich zawierania.

Z badan Centrum Karier i Fundraisin-
gu SGH wynika, ze systematycznie ro-

Procentowy rozklad réznych form zatrudnienia kandydatow na podstawie ofert
pracy skierowanych do Centrum Karier i Fundraisingu SGH (dane z 2007 r.)?

Forma pracy Liczba ofert w %
Zatrudnienie stale (peten etat) 52
Praca w niepelnym wymiarze czasu pracy 17
Umowa zlecenie/zastgpstwo 13
Samozatrudnienie 3
Praca czasowa zagranica 15
Ogotem 100

Zrodlo: opracowanie wlasne.

$nie liczba ofert pracy elastycznej, cho¢
ocena skali zjawiska jest utrudniona,
gdyz w czgsci ogloszen nie zamieszczo-
no informacji o formie zatrudnienia kan-
dydata. W tabeli przedstawiono przybli-
zone dane dotyczace najczgstszych form
zatrudnienia proponowanych studentom
i absolwentom SGH.

Mimo dobrej koniunktury gospodar-
czej w 2007 roku liczba ofert pracy
niestandardowej w akademickim biu-
rze karier SGH byta stosunkowo wy-
soka (48%). Zblizajacy si¢ kryzys
prawdopodobnie spowoduje wzrost
liczby tego typu ofert, z czym powinni
liczy¢ si¢ studenci i absolwenci SGH.
Wazne jest, aby zdawali sobie sprawe
z korzysci 1 zagrozen, a takze wykaza-

li si¢ odwaga i elastyczno$cig w podej-
mowaniu nietypowych form zatrud-
nienia.

Iwona Bernaciak

' T. Szpikowski, ,, Elastyczne formy zatrudnie-
nia, ich rola na wspdltczesnym rynku pracy,
mozliwosci i bariery rozwoju”, Stowarzy-
szenie Agencji Zatrudnienia SAZ, materiaty
7 konferencji W poszukiwaniu elastycznego
rynku pracy. Elastyczne formy zatrudnienia
sposobem ograniczenia bezrobocia, War-
szawa, 25 sierpnia 2005 r., s. 13-15.

2 Sustainable  Teleworking  (SUSTEL)
2002-2004, www sustel.org, [12.01.2009].

3 Wyrdzniono wszystkie formy pracy, jakie wy-
stepujq w ofertach; ogloszenia bez informa-
¢ji 0 proponowanej formie zaliczono do gru-
Py zatrudnienie stale.

Jak poprawi¢ wtasne zdolnosci analityczne?

Wsrod najwazniejszych kryteriow do-
boru kandydatéw do pracy czgsto poja-
wiajg si¢ tzw. umiejg¢tnosci analityczne.
Z badan Centrum Karier i Fundraisingu
SGH wynika, ze zdolno$ci analityczne
zajmuja trzecig pozycj¢ w grupie dzie-
sieciu podstawowych kompetencji ocze-
kiwanych na rynku pracy od studentow
i absolwentow SGH (az w 43% ogétu
ofert pracy kierowanych do Centrum
Karier pracodawcy umieszczajg to kry-
terium). Przy czym najczg$ciej umiejet-
nosci analityczne wymagane s3 u absol-
wentow finansow i rachunkowosci (58%
ofert), w 40% od absolwentow zarzadza-
nia, a w 30% ogloszen pracodawcy wy-
mienili to kryterium jako istotne u ab-
solwentow Metod IloSciowych w Eko-
nomii i Systeméw Informacyjnych.

Umiejetno$ci analityczne oznaczaja
zdolno$¢ do logicznego myslenia i prze-
prowadzania operacji rozumowania lo-
gicznego (takich jak rozumowanie induk-
cyjne czy dedukcyjne) na materiale abs-

trakcyjnym (symbole, pojecia, relacje, sa-
dy). Do grupy tej zaliczono wiasnie zdol-
no$¢ do operowania liczbami, przez pra-
codawcow okreslang jako zdolnosci licz-
bowe, numeryczne lub analityczne.

Studenci SGH moga zidentyfikowacd
isprawdzi¢ swoje umiejgtnosci anali-
tyczne w jednym z testow psychologicz-
nych stosowanych w doradztwie zawo-
dowym, prowadzonym w Centrum Ka-
rier i Fundraisingu SGH. Tego typu te-
sty, w r0znych formach, czgsto przepro-
wadzaja pracodawcy w procesach rekru-
tacyjnych. Poniewaz najbardziej oba-
wiamy si¢ tego, czego nie znamy, dlate-
go warto przygotowaé si¢ do testow
analitycznych, sprawdzi¢ ich poziom
i poprawi¢ ewentualne braki.

Ponizej podano strony WWW oraz
publikacje, ktore pozwolg ,,0swoié si¢”
ztego typu testami oraz potrenowal
wlasne zdolno$ci analityczne:

1. www.getiq.pl

2. www.igpolska.pl

3. www.mensa.org.pl

4. www.mozgowiec.pl — tamiglowki
logiczne

5. www.tash.republika.pl/job_tes.htm

6. www.testwiedzy.pl

7.P.J. Certer, K.A Russell, Zadania
i testy na inteligencje, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2004.

8. M. Le Poncin, Gimnastyka umysiu.
Jak céwiczyc inteligencje i pamigc,
aby lepiej nam stuzyly, Bauer-
-Weltbild Media (KDC), Warszawa
2007.

9. M. Stefenhofer, Wielka ksiega gier,
zabaw i tamiglowek, Bauer-Welt-
bild Media (KDC), Warszawa 2007.

10. J. Cameron, 500 lamigtowek, za-
gadek i testow IQ, Liber, Warsza-
wa 2007.

11. Rusz glowq! Jak podwyzszyc¢ po-
ziom swojej inteligencji, praca
zbiorowa, Swiat Ksiazki, Warsza-
wa 2007.

Iwona Bernaciak
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cd. ze str. 1

nie 7 nie dozna spadku liczby ludnosci
w wieku produkeyjnym do 2050 r. (Fran-
cja, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Ir-
landia, Luksemburg i Cypr). Zatem zro-
zumiale jest, ze wérod koniecznych do-
stosowan do takich przeobrazen struktury
wieku ludnoéci podstawowe miejsce zaj-
muje zwigkszanie zatrudnienia i wzrost
jego produktywnosci. Takie zadania sfor-
mufowano w Europejskiej Strategii Za-
trudnienia oraz Strategii Lizbonskiej,
a dotycza one zwigkszenia zatrudnienia
grup ludnosci stabo zaangazowanych na
rynku pracy, a przede wszystkim kobiet
i 0s6b w starszych grupach wieku pro-
dukcyjnego (55-64 lata). Do 2010 r. sto-
pa zatrudnienia kobiet powinna wzrosng¢
do 60%, stopa zatrudnienia 0s6b w wieku
55-64 lata do 50%, a ogdlna stopa za-
trudnienia do 70%. Jednak w wielu kra-
jach wskazniki zatrudnienia znacznie od-
biegaja od tych wartosci, pokazujac jak

bardzo zréznicowane jest wykorzystanie
zasobow pracy w poszczegllnych kra-
jach Unii. Polska wyrdznia si¢ nieko-
rzystnie na tle innych krajow z najniz-
szymi wskaznikami zatrudnienia mez-
czyzn i 0s6b w wieku 55-64 lata, a stopy
zatrudnienia kobiet sytuuja ja w grupie
krajow o niskim zatrudnieniu kobiet
obok Wegier, Grecji czy Wtoch.
Powodem do niepokoju s3 — moim
zdaniem — nie tylko niekorzystne zmiany
proporcji migdzy liczba osob w wieku
produkcyjnym a liczbg os6b w wieku po-
produkcyjnym wskutek zmian struktury
wieku ludnosci, ale takze niskie wyko-
rzystanie potencjalnych zasobow pracy,
ktére przyczynia si¢ do pogorszenia si¢
relacji migdzy osobami pracujgcymi
i niepracujacymi. Zwigkszanie zatrudnie-
nia i jego produktywnosci jest wigc
w Polsce szczegdlnie wazne. Stad kazde
dziatanie zmierzajace do lepszego zago-
spodarowania istniejacych zasobow pra-

Cy wymaga zrozumienia i wsparcia. Bez
tego nie uporamy si¢ z niekorzystng
zmiang proporcji migdzy rozwazanymi
grupami wieku, ktoéra czeka Polske
w najblizszm okresie do 2025 r.

Innym rozwigzaniem, ktorego efekty
moga by¢ odczuwalne, ale dopiero
w diuzszym okresie, jest wzrost ptodno-
$ci. Jak jednak w warunkach zmian za-
chodzacych we wspdiczesnych spote-
czenstwach, a zwlaszcza uwzglgdniajac
przeobrazenia, jakim podlega rynek pra-
cy, zmieni¢ motywacje dotyczace decyzji
o dzieciach? Od niedawna ten temat znaj-
duje poczesne miejsce w dyskusjach
o perspektywach rozwoju Unii Europej-
skiej przy przewidywanych zmianach de-
mograficznych. Uznaj¢ to za istotng
zmiang $§wiadomosci politycznej odno-
$nie rangi zagadnienia, pomocng w dys-
kusjach prowadzonych w poszczegdl-
nych krajach, w tym takze i w Polsce.

Irena E. Kotowska

Pod znakiem zaglowca

Korespondencja z Lizbony

Na uroczystosci z okazji 100-lecia
SGH José Manuel Barroso, przewodni-
czacy Komisji Europejskiej, wspomniat
w swoim przemoOwieniu, ze zaglowiec
figurujacy w herbie SGH przypomina
mu uczelnie, w ktorej studiowal w Li-
zbonie. Spedzajac urlop w Portugalii,
odwiedzitem to pigkne miasto i przypo-
mniawszy sobie stowa Barosso, zastana-
wialem sig, ktdrej uczelni mogty one do-
tyczy¢. Okazalo sig, ze Uniwersytetu Li-
zbonskiego, ktory pieczgtuje si¢ prawie
identycznym jak SGH stylizowanym za-
glowcem, moze bardziej niz nasz targa-
nym wichrami. Opatrzony jest maksyma
ad lucem, czyli do $wiatta. Korcilo
mnie, aby sprawdzi¢, kto wczesniej za-
czat uzywac tego symbolu, ale pobyt byt
za krotki, by tym si¢ zajac. Ale mysle, ze
Lizbona byla pierwsza, jako ze tamtej-
szy uniwersytet zatozono w 1290 roku.

Okres $wietnoSci dawnej Portugalii
zwiazany byl nieroztgcznie z dziatalno-
$cig wielkich zeglarzy — odkrywcow
$wiata. Nic wiec dziwnego, ze na kaz-
dym kroku mozna tam spotkac plastycz-
ne wyobrazenia starych zaglowcow. Za-
trzymaltem si¢ w hotelu Opera, naleza-
cym do sieci hotelowej Vila Gale, ktéra
w swej nazwie zastapita literg G symbo-
licznym rysunkiem zaglowca.

Chodzac po Lizbonie, obejrzalem
m.in. monumentalny pomnik ufundowa-
ny dla uczczenia 500 rocznicy $mierci
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ksiecia Henryka Zeglarza (1394-1460),
krélewicza portugalskiego, syna Jana I,
ktéry byl organizatorem morskich wy-
praw wzdiuz zachodniego wybrzeza
Afryki. Wybudowano go w 1960 roku,
nadajac mu ksztalt historycznego za-
glowca. Na dziobie stoi Henryk Zeglarz
z modelem karaweli w jednej rece i ma-
pa $wiata w drugiej. Na pierwszym pla-
nie wida¢ réwniez Vasco de Gama i Lu-
isa de Camoesa (renesansowego poete,
od ktorego zaczeta si¢ portugalska litera-
tura), a dalej innych portugalskich boha-
terow.

I tu nasungla mi si¢ nast¢pujaca
mysl... Gdyby znalazt si¢ fundator, ktory
chciatby postawi¢ naszej Szkole pomnik
upamigtniajacy jej 100-lecie, proponujg,
aby skorzysta¢ z lizbonskiego konceptu
- na burcie zaglowca umiesci¢ wybitne
postacie zwiazane z dziejami naszej
Szkoty. Na pewno byloby to efektowne
rozwigzanie. Tyle pot zartem, pot serio.

A teraz kilka stéw na powaznie. Ogla-
dajac puste plaszczyzny attyki budynku
gtéwnego SGH zastanawialem si¢, czym
chciat je ozdobi¢ tworca gmachéw Szko-
ty Jan Koszyc-Witkiewicz. WczeSniej
zbudowane budynki ozdobit kafelkowy-
mi mozaikami, przedstawiajacymi rozne
symboliczne kompozycje. Zapewne tez
planowal jakie§ ozdoby na gmachu
gléwnym, z ktorych pewnie z oszczgd-
nosci zrezygnowano. Moze — jesli zacho-

waly si¢ projekty — warto je dzi$§ przy
okazji remontu elewacji zrealizowac. Je-
$li si¢ nie zachowaty, to moze wykorzy-
sta¢ cztery puste Srodkowe plaszczyzny
na umieszczenie daty, od ktorej liczy si¢
historia SGH (1906 r.), a po bokach
ozdobi¢ ja symbolicznymi zaglowcami...

Stefan Zawadzki

P.S. Na straganie z pamiatkami, ofe-
rowanymi turystom odwiedzajacym
Portugalig, zobaczylem zeliwnego sto-
nia z podwieszonym sporym dzwonem.
Wprawdzie w Portugalii nie widuje si¢
stoni, ale jest to widocznie reminiscen-
cja z czasow, kiedy kraj ten byt kolonial-
nym mocarstwem. Przypomnialem so-
bie wtedy artykut z wrze$niowe;j ,,Gaze-
ty SGH”, w ktérym kanclerz dr Piotr
Wachowiak przedstawial swoja kolek-
cje stoni. Postanowilem wzbogaci¢ ja
tym ,,stoniodzwonem”.

ABSOLWENT

Miesigcznik Stowarzyszenia
Wychowankéw SGH

redaktor naczelny
Piotr Wachowiak

redaktor prowadzacy
Anna Matysiak

tel. 22 564 98 36

e-mail: swsgh@sgh.waw.pl

Adres redakcji

Stowarzyszenie Wychowankéw SGH
,»Absolwent”

al. Niepodlegtosci 162, pok. 133
02-554 Warszawa




